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Imamo snage, volje i zelje da sacuvamo
Zelieznice FBiH

Zeljeznice FBIH su jedna od rijetk k drzavnih kempanija koja je godinama hrenigni gubitad Takvo
stanje rezultat je “esavjesnog poslovanja prijasn, ih uprava ovog preduzeta, al | nebrige entitetskih
institucija zaduzenih za njen rad. Ipak, dolaskom nove uprave sa Nijazom Puziem na Celu, izgleda
da dolaze holji dani za ZFBiH. Direktor Duzi¢ U -azgovaru za Business magazine govori o
kerikretnim rezultatima nove uprave, krivicnim prijavama protiv bivéih uprava, planovima o
poslovanju, saradnji sa reg cnalnim zeljeznicama i odnosu prema radnicima ove kompanije

Razgovarao

BM: Dolaskom nove Lprave na Celo ZFBiH svi su saglasni da su
se ovoj Rompaniji pocele desavati pozitivne stvari, Sto
odavno nije bio slucaj. Radnici su Vas odlicno pribvatiliiu
Vama vide spasioca. Kakvo je Vase misljenje o tome?

liko mjesect nema nijedndg Strajka u koji su

ukljucent radnict Zelyesnica FBII, a $to sc

donedavno odvijalo skoro na svakodnevnoj
bazi. Glavni krivac za to je novi dircktor Zefjes-
nica FPIHT\UA/ Puzid, coviek kojeg radnici /c[/—
eanica veoma cljene, izmedu ostalog, 1 zato 5to je
godinama zaposlenik ove kompanije 1 najbolje
poznaje stanje u ZFBi 1

G otovo nerealno izgleda situacija da ved neko-

PUZIC: Poznato je da sam duznost predsjednika
Uprave - generalnog direktora ZFRiH preuzeo u
julu pmxk oodlm. Nakon sagledavanja stanja u
ovom iavnom preduzecu, zajedno sa Upravom po-
duzeo sam odgovarajuce miere 1 aktivnosti u cilju
prevazilazenja vrio ozbiljnog, rekao bih, nikad
tezeg stanja u zeljeznicama. Kako sam cijeli svoj
Zzivotnl, radni 1 pmfuionalni angazman ugradio
u /nl)umw \]uU]un da moji saradnici i ja ima-
mo snage, volje i Zelje, da u saradnji sa nasim vla-
snikom Viadom FBiH 1 resornim ministarstvom,
iznademo optimalna rjeenja i sacuvamo asnov-
nu funkceiju zeljeznica, a 1o je redovno 1 sigurno
odvijanje Zeljeznickog robnog i putni¢kog sao-
bracaja. U ovim slozenim 1 teSkim drustveno-eko-
nomskim 1 politickim uslovima, svi zajedno
moramo iznaci rjcSenja koja ¢e zastitl interese
zeljezni¢ara 1 kompanije te vratiti povjerenje ko-

NadleZni organi istragu u ZFBiH vode po
razlicitim predmetima za koje se sumnja da
nisu uradeni u skladu sa zakonom

U razgovoru za na$§ magazin, Puzic¢ objasnjava

kot su to glavni koraci ka revitalizaciyi ovog pre-

duzeca, krivicnim prijavama pmll\ njegovih

prethodnika i pmblulunm 1 razvoju zeljeznickog
saobracaja u regionu,

IBit ce nam potrebna pomoc drzave za buduce projekte

BM: Kako ocjenjujete odnos drZave, odnosno
entiteta, kao viasnika, prema ZFBif? Imate li
podrsku za svoje planove i koji su najznacajniji
projekti u kojima trebate pomoc?

sigurnosnih uredaja elektronskog
tipa, nabavka pruzne mehanizacije,
elektrifikacija pruga Doboj-Tuzla-
Zvornik i Bréko-Banovidi i dalji
nastavak informatizacije kompanije.
Ovo su osnovni planski projekti za

Zeljeznickog sektora prema EU legi-
slativi, modernizacija pruga prema
kriterijma za panevropske trans-
portne koridore, finansijska stabil-
nost modernizacije i odrzavanja

PUZIC: U narednom periodu ZFBiH Zeljeznicke infrastrukture, podrska

planiraju rekonstrukciju i moder-

nizaciju infrastrukturnih kapaciteta

uskladenih sa evropskim direkti-
vama i standardima. Planiran je
nastavak rekonstrukcije gornjeg i

donjeg stroja pruge [prioritetno na

Koridoru Vc), izgradnja mreze
optickog kabla na prugama ZFBiH,
ugradnja savremenih signalno-

naredni period koji bi doprinijeli
boljem i racionalnijem upravljanju
firmom i njenim resursima, te
povecanju stepena sigurnosti
zeljeznickog prometa i naravno,
povecanju brzina i propusne moc¢i
pruga, odnosno povecanju obima
prijevoza robe i putnika.

Ciljevi kojima teZimo su adekvatan
strukturalni model organizacije

razvojnim projektima uz koristenje
pristupnih fondova EU i drugih
izvora finansiranja, visi nivo usluga
u teretnom i putnickom saobracaju
- trzisno konkurentan Zeljeznicki
operator, racionalizacija troskova
poslovanja i uvodenje IT tehnologija
u poslovne procese i finansijski
samoodrziv poslovni subjekat uz
maksimalnu zastitu radnika.
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risnika nasih usluga. M1 smo spremni da optimal-
no skoristimo komparativne prednosti zeljeznice
1 da kroz projekte 1z oblasti putnickog i lereinog
saobracaja, infrastrukture, I'T sistema, upravljanja,
zastite okoline 1 drugih oblasti, povecamo konku-
rentnost 1 ekonomsku etikasnost zeljeznickog sek-

tora u Bil.

Ocekujemo da Vlada FBiH polne tretirati
zeljezniCku infrastrukturu naisti nacin kao sto
tretira ceste i autoceste, te osigura dodatnih
40 miliona KM za odrzavanje infrastrukture.
Ova sredstva su neophodna, jer je poznato da
je Vlada FBiH prihvatila prijedlog Federalnog
ministarstva prometa i kamunikacija da je za
Zeljeznice FBIH nuzno godisnje osigurati 100
miliona KM javnih sredstava, a da je proteklih
godina uplalivala svega 20 posto

BM: Vasim dolaskom na celo ove kompanije zatekli ste dug od
40 miliona KM napravljen od strane prosle Uprave, sa Cime je
ukupan dug ZFBiff narastao na oko 600 miliona KM. Koliko ovi
dugovi opterecuju poslovanje kompanije?

I e —

Konkretnim prajektima pove¢avamo
obim poslovanjé, kaze Puzic

PUZIC Dugovanja ZFBiH po svim osnovama iznose
oko 600 miliona KM. Godisnji gubici u Zeljezni-
cama proporcionalni su iznosu kojeg drzava ne up-
lacuje, a obavezna je. 11 gubici godinama su se
knjizili na ra¢un kapitala preduzeca, zbog ¢ega je
on umanjivan. Osnovni razlog, izmedu osralog, je-
ste neimplementacija Zakona o finansiranju Seljes-
nicke infrastrukiure 1o suftnansiranj putiickog 1
kombinovanog saobracuja t Zakona o finansyskoj kon-
soliducyi ZFBiH. Oc¢ekujemo da Viada FB(H poéne
tretirati Zeljeznicku infrastrukiuru na isti nac¢in kao
Sto tretira ceste 1 autoceste, e osigura dodatnih 40
miliona KM za odrzavanje infrastrukture. Ova sred-
stva su neophodna, jer je poznato da je Vieda FBiH
prihvatila prijedlog Federalnog munstarstoa prometa @
konuatnkacya da je za Zeljezmce FBUH nuzno godisnje
osigurati 100 miliona KM javnih sredstava, a da j¢
proteklih godina uplacivala svega 20 posto potrebnih
sredstava.

BM: Upravo zbog prijasnjih dugovanja, od kojih su mnogi nastali
nesavjesnim poslovanjem Vasih prethodnika, pokrenuto je 14
krivicnih prijava. 0 kakvim se prijavama radi i ocekujete i da ée
one biti procesuirane?

PUZIC: Istrage u ZFBiH nadlezni organi vode po raz-
licium predmetima za koje s¢ sumnja da nisu ura-
deni u skladu sa zakonom. Radi se¢ o slucajevima
nabavke Talgo-garnitura, zgradnji elekomunika-
clone mreze na postojecoj zeljezni¢koy infrastrukturi
u BiH, tenderu za nabavku usluga oporavke vagona
i lokomotiva, tenderu za nabavku usluga 1 radova -
¢iscenje kanala 1 uklanjanje drveca, rastinja 1 trave,
tenderu za nabavku robe 1 usluga - kapsule za pro-
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tvpozarne aparate od lirme Bomper Mostar, tenderu
»a nabavku robe 1 usluga - servisiranje protivpozar-
nih aparata od firme Lara Mostar, tenderu za na-
bavku usluga i radova — izgradnja stanic¢nog trga u
Capljini. spornog potpisivanja protokola sa kom-
panijom C.LO.S. Zagreb o izmirenju prijerainth po-
trazivanja glavnog duga 1 kamata prema [licatskim
Seljesiicana, spornog potpisivanja protokola sa
Zelezmcama Svbije, lcndcru za sanacyju perona i
stani¢nih zgrada, tenderu za nabavku nafte - dod-
jela ugovora kompaniji CERQOL Brcko, odredivanja
novcane naknade pripravnicima bez zasnivanja ra-
dnog odnosa. nenamjenskog trosenja sredstava od
kredita za nabavku programa SAP 1 kasacije vagona
u staro zeljezo.

Lieno osudujem svako nezakonito poslovanje, a po-
sebno ako nastupe Stetne posliedice za uposlenike,
preduzece u ¢jelini 1 $ire - posljedice po nasu drzavu.
Istrajat ¢u na zakonitom i1 transparentnom radu. Ko
se ogrijedi o zakon, neka odgovara! Rad sudskih or-
gana ne mogu 1 ne zelim komentirati, u ovoj /unln
svako mora raditi sv 0} POSAO.

U ovim tedkim uslovima, '
slozenom drustveno-politickom i
ekonomsko-socijalnom ambijentu,
Uprava ZFBiH krajnjim naporima
ostvarila je redovnost isplate plata |
drugih materijalnih troskova
uposlenicima i komitentima, te
ostvaruje svoju primarnu zadacu:
bezbjedno i redovno odvijanje
zeljeznickog saobracaja

BM: Evidentno je da sa sadasnjim prihodima ZFBiH ne mogu
pozitivno poslovati, te daje potrebno dodatno sufinansiranje
kompanije. Dokle se stiglo u pregovorima o sufinansiranju sa
Viadom FBiH? Da li su moguci dodatni prihodi od akciza na
duhanili gorivo?

PUZIC: Upravu sa Federalnim miiistarsivon prometa i
komunikacija pokusava iznaci rjesenja za [inansi-
ranjc iz vanbudzetskih sredstava, §to je u ingeren-
cit Federactje Bill. Naime, Upraza ¢ini sve da
ZFBiH prevoze 1eena goriva Sto bi osiguralo oko
ceurt miliona KM godisnje, te druge vidove van-
budzetskog lnansiranja u iznosu od oko 30 milio-
na KM godidnje. Ovakav model l‘inan\ilanja
Z1°BiI 1 bio bi optimalan za sve, imajuéi u vidu da
su budzetska sredstva apsolutno nedovoljna za us-
piesno poslovanje ovog javnog dobra. Cily je da uz
nasa finansijska sredstva ostvarena od transporta
roba 1 puinika, te zakonska budzerska sredstva u
godisnjem 1znosu od oko 22 miliona KM. osigu-
ramo 1 dodatna vanbud7zetska sredstva od oko 30
miliona KM. Na taj nac¢in, trajno bi bilo rijeseno
pitanje stabilnog, efikasnog 1 pouzdanog finansir-
anja ZFBIF - 1zuzetno vaznog infrastrukurnog
subjekta.

Konkretni rezultati nove
Uprave ZFBIH

Dolaskem nove upravljacke garniture na celo Zeljeznica
FBiH, krenulo se sa realizacijom novih poslovnih projekata.
Nova Uprava povecala je cbim prijevoza roba za pet posto,
tako Sto su sklopljeni novi ugovori o prijevozu cementa sa
kompanijom Cementara Lukavac, rude mangana iz Bosanske
Otoke za Cesku i sa Sodom iz Lukavca. Osim povedanja pri-
jevoza, zakijuéen je ugovor o izdavanju u zakup osam elek-
tricnih lokomotiva Turskim Zeljeznicama, a u procedun je
iznajmljivanje jos Sest elektricnih lokomotiva, kao i iznajmlji-
vanje svih devet Talgo garnitura za potrebe Turskih Zel-
jeznica. Otvorena je rekonstruisana Radionica teretnih
vagona u Bihacu, gdje je uposlena vlastita radna snagai time
su smanjeni troskovi usluga opravki. Ukupno 200 teretnih
vagona opravljeno je u radionicama Biha¢, Zenica i Capljina,
a usteda iznosi milion KM. Ovim opravkama ublazen je
debalans u koristenju stranih kola (vagona), a time su
smanjeni i troskovi po RIV-u (koristenje stranih kola).
Opravljeno je Sest putnic¢kih vagona u Radionici Rajlovac, a
usteda je 250.000 KM. Vlastitim sredstvima opravljen je
elektromotorni voz koji je stavijen u funkciju, Sto predstavija
ustedu od milion KM, dok je drugi elektromotorni voz u za-
vrinoj fazi opravke. Poduzete su aktivnosti na vrac¢anju tri
elektromotorna voza i osam lokomotiva iz Republike
Hrvatske, koji su ostali tamo usljed ratnih dejstava. Ucinjena
je znacdajna usteda po pitanju svih troskova, a narocito na
odlivu sredstava za usluge tredih lica, jer se koristi vlastita
radna snaga.

BM: Vise puta je naglaseno da ZFBiH imaju visak radnika. Da li
je napravljena analiza o tacnom broju radnika koji su viSakii
kako ce se tiljudi zbrinuti? Da li ¢e dodi do otpustanja radnika?

PUZIC Cilj nije otpustiti, nego uposliti radnike. Ali,
u ZI'BiH svakako je smanjen broj zaposlenika.
Primjera radi, do dolaska ove Uprave u radnom

odnosu bilo je 3.783 uposlenika. Pocetkom ove go-
dine. tacnije 20. tebruara, taj broj iznosio je 3.653

Sto ye manje za 130 uposlemika ZFBif{. Medutim,
s obzirom na to da je prosjecna starosna strukiura
uposlenika oko 45 godina, mora uslijediti obnova
lkadrova uvazavajuci zakonsku obavezu da izvrsno

osoblje mora bitl u prvoj zdravstvenoj grupi i
obuhvacen mladi kadar. Broj uposlenika mora
odgovarati stvarnim potrebama 1 kapacitetima op-

timalnog radnog ucinka. Ovaj problem Zelimo ri-

3.783

uposlenika u radnom odnosu
bilo do dolaska ove Uprave

3.653

uposlenika u radnom odnosu
bilo 20. februara 2014.

31.03.2014
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Naslijedili smo
dugogodisnje i
ogromne
probleme

Osiguranje

i u diyalogu sa nasim sindikatima i naravno,
omoc¢ Viade I'BiH, u cilju zastite interesa up-
nika 1 izrade nove sistematizacije radnih
sta, uz izradu programa zbinjavanja viska up-
1h, prije svega u administracijl.

Isim problema sa viskom zaposlenih, problemi se

3ju i u tome da se duguje nekoliko placa radnicima.

se stiglo sa isplatom zaostalih placa i Rada ocekujete da
te sve obaveze prema radnicima?

 Ova Uprava ZFBH, koja je naslijedila ogro-
dugove 1 dugogodisnje nerijescne probleme
kojih su najznacajniji u sudskom procesu) i
Tuce ce stiti terese uposlenika 1 ZFBIiH kao
og Infrastrukturnog subjekta od drzavnog in-
a. U ovim teskim uslovima, slozenom drustve-
olitickom 1 ekonomsko-socijalnom ambijentu,
rea ZFBiUH krajnjim naporima ostvarila je re-
wstisplate placa 1 drugih materijalnih troskova
lenicima 1 komitentima. te ostvaruje svoju pri-
i zadacu: bezbjedno i redovno odvijanje Zelj-
*kog saobracaja.

kretno, za vryeme mandata ove Upraoe 1zmiri-
su redovne obaveze prema uposlenicima te je
am mjesect isplaceno 10 placa, 10 materijalnih
wova, redovno se uplacuju obaveze za PIO za
lenike koji su ispunili uslove za penzionisanje,
Iravstveno osiguranje. Ovakvom dinamikom
e je vodila racuna o interesima uposlenika i
eceni su Strajkovi 1 nezadovoljstva radnika.
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Dugovanja ZFBiH po svim osnovama iznose oko 600 miliona KM, godisnji gubici u
Zeljeznicama proporcionalni su iznosu kojeg drZava ne uplacuje, 3 obavezna je

Ronacno, boljn dunt za ZFBUH Ce se kvalitauvno 1
kvantitavno promijeniti tek onda kada se iznadu
stabilnt 1 adrzivi modeh finansiranja Z/-Bif I kan
javnog servisa gradana 1 bh, privrede, a u vlas-
nistvu drzave,

BM: Ve je odrzano nekoliko sastanaka sa celnim ljudima
Zeljeznica u regionu. Da li moZemo ofekivatijace regionalno
povezivanje Zeljeznica, kako bi putnici imali jo$ kvalitetnije
usluge?

PUZIC o je imperatiy ne samo ZEBIH, nego i zelj-
cznica u regionu. Mismo mala zeljezniéka kom-
panija I jednostavno nije moguce ostvarivati dobre
poslovne rezultate bez regionalne saradnje. Vazno
je da su 1 druge 2eljeznicke uprave u regionu na
istom stajalistu. Ovih dana, ZFBJT bile su inicja-
tor vrlo uspjesnog sastanka na kojem su ucestyo-
valt predstavoier Zeleznica Svbye, HZ Curgo,
Zeleznice RS ¢ Uprave Luke Ploce. Zajednickl cilj
jeste uspostavhanje kvalitetnije regionalne sarad-
nje zasnovane na opravdanim ekonomskim, tr7is-
nim uslovima, u cilju postzanja konkurentnosti i
povoljniith cijena usluga zeljeznickog operatora u
transporiu roba. Prema direktivama LU 1 Orguni-
sacje seomcedunarednt pryjeces seljeznicom (OTIEF),
Ronvencije o medunarodnon Zeljeznickom prijecozn
(COTIRY ¢ Aeencye za seljesiicku sipuimost (IERA),
ve¢ niz godina govori se o uspostavljanju novog
evropskog temelja bitnog za sigurnost zeljeznickog
ststema u pogledu garancija interoperabilnosti i
unifikacre tchmckih sistema. Zeljeznice 3T pos-
tupile su po ovim direktivama 1 smjernicama.
Konkretno. mi smo dobili Licencu za pruzanje us-
luga 7eljeznickog prijevorza ZFBiH za putnickn i
teretni saobraday. Takoder, ranije smo dobili 1
ECAM licencu o sigurnosti 1 u toku je formiranje
radnog tyjela unutar zeljeznickog Operatora, 1e su
ispunjent preduslovi da mozemo saobracau po
evropskim prugama. Inicijarive EU kao 1 CER-«
za potpuno razdvajanje Operatora 1 Infrastrukiue
nisu vise tako glasne. Na zeljeznickim forumima
po Evropi vrto ¢esto se krtikuje ovakav model pot-
punog razdvajanja, 4 pogolovo se pokazao kao los
model kod malih Zeljeznica u koje spadaju i
Z113i] Zato treba biti veoma oprezan u praveu
dalje realizacije 1 zavr$etka procesa razdvajanija.

BM: Cesto se u medijima spominje da Zeljeznicki putnicki
saobracaj u Bitl nema svijetlu buducnost. Da li je to zaista tako
i dali je teretni saobracaj i dalje prioritet novih ulaganja ZFBiH,
Jer se radi o profitabilnijem sektoru?

PUZIC: U pravu ste. ‘lreba da znate da su brojni
problemi opéenito prisutni u funkcioniranju zelj-
cznickog putnickog saobracaja. To sc odnosi na ne-
splativo pustanje u saobracay Tilgo garnitura,
visoku cijena odrzavanja, nezainteresiranost put-
nika da koriste zeljeznicks saobracay, sto dovodi u
pitanje ekonomsku isplativost 1 pokrivanje trosko-
vaood prodaje karata. dugo vrijeme putovanja koje
prouzrokuju zamjene posada na meduentitetskim

linjjama 1 drzavnim granicama, carinske kontrole,
stanje zeljeznicke infrastrukiure kod nas i u regi-
onu, do sada zavriene rekonstrukeije pruga samo
su vratile prijeratne parametre sa malim procen-
tom modernizacije, neprihvatljive cljene za najam
trase kroz Republiku Hrvatsku, nedostatno finan-
siranje putnickog 1 kombinovanog sobracaja od
strane kantonalnih 1 Viede FBiH 1 Kontfiguracija
zemljiSta (brojni tuneli, mali radijus krivina, ve-
liki nagibi...), 1o ne omogucava vece brzine na
prugama Z13/1 (prosje¢na brzina je 50-70 kilo-
metara na sat).

BM: S tim u vezi, da li je u planu nabavljanje putnickih garnitura
vozova koji Ce, zaista, odgovarati nasim potrebama?

PUZIC: Kao javni servis, ZFBil duzne su da pruzaju
usluge 1 u putniCkom saobracaju. Naravno da
nismo zadovoljni stanjem putnickih kapaciteta 1
pokusat ¢emo iznaéi optimalno rjesenje u cilju
poboljsanja usluga u putniékom saobracaju.

BM: Nezaobilazna tema su Talgo vozovii Koncarovvoz. Dalisu
Turske Zeljeznicei dalje zainteresirane za iznajmljivanje 7algo
garnitura i kada e Koncarov voz biti vracen proizvodacu?

PUZC: Uprava intenzivno pregovora sa DiZazuim Zelj-
eznicama Republike Turske (TCDD) o iznajmljivanju
svih dever Talgo garnniura. Naime, ZFBd T imaju us-
presnu saradnju sa ovim zeljeznicama jos od 1997.
godine. To je potvrdeno 1 28. augusta prosle godine
kada su ZI°Bd A potpisale ugovor sa TCDI) 0 najmu
nasih osam elekwrolokomotiva za potrebe Turskih
Zeljeznice 1 narednih 12 myjesect. To ima pozitivie
finansijske efekte po nasu kompuaniju, a Turc su
izrazili interesovanje za najam jos dodatnih Sest
clektrolokomotiva. Tada je razgovarano 1 o najmu
devel Taloo garnitura  Turskine Zeljesnicana, S
obzirom na to da Turska trenutno provodi velike
projekie u oblasti modernizacije 1 razvoja svoje Zelj-
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Nema brze obnove

Zeljeznicke

infrastrukture

eznice, predstavnici TODD 1zrazili su veliki interes
za najam devet Talgo garnitura u vlasnistvu ZFBiH, a
koje ve¢ godinama, zbog mnogih poteskoca, nismo
uspjeli uvesti u saobradaj na nasim prugama.
Takoder, Viada IFBIIT donijela je krajem oktobra
2013. godine odluku da se Talgo garniture mogu 1z-
najmit Turskom Zeljezmicama. U toku je raspisivanje
medunarodnog tendera TCDD o realizaciji ovog pro-
jekta. Ovih dana oc¢ckujemo dolazak delegacie
Turskih Zeljeziica kako bismo konkretizirali dogovor
ili odustali od iznajmljivanja 7algo garnitura za

TCDD, ukoliko je njihov interes prestao. Konkretno,
kada je rijec¢ o ovim kopozicijama, alternativa jeste 1
njihovo iznajmljivanje drugim zeljezniCkim kom-
panijama u EU po prihvatljivim 1 ekonomski oprav-
danim uslovima, kao 1 da se, u sklopu buduceg
razvoja regionalnog, medunarodnog Zeljeznickog sao-
bracaja, one ukljuce u eksplataciju na nasim pru-
gama, uz odrziv sistem servisiranja. Kada je rijec¢ o
pilot projekiu - niskopodni elektromotorni voz Koi-
¢ar, u toku su pregovori o vracanju ovog voza proiz-
vodacu. uz nase priznavanjc troskova amortizacije.
Vec sam naveo opravdane razloge za tor

BM: Modernih vozova nema bez bolje Zeljeznicke infrastrukture.
Ocekuju li nas u skorije vrijeme masovnija obnova Zeljeznicke
infrastrukture?

PUZI(: Nema brze obnove zeljeznicke infrastrukuure.
Za to su potrebna velika sredstva, uglavnom kredi-
tna. Rekonstrukena se uglavnom vrsi pod saobra-
¢ajem (pruga u funkciji) $to produzava 1 vrijeme
rekonstrukenje 1 poskupljuje radove. Kad vec govo-
rimo o obnovi zeljeznicke infrastrukture, neophod-
no bi bilo izvrsiti clektrifilaciju na prugama
Tuzla-Breko-Doboj-Zvornik 1 osposobiti Unsku
prugu. Kratkoro¢no, ukidanjem laganih voznii, do-
vodenjem u funkeiju osiguranja na pruznim prela-
zima dodi ¢e do povecanja komercijalne brzine, a
samim tim 1 zadovoljstva kupaca nasih usluga.
Ulkoliko Zeljeznice Federacyye BiH hitno ne pristupe
restruktuiranju, povecanju 1 obnovi kapaciteta,
smanjenju troskova, broja zaposlenth, cijene pri-
jevoza, brzine usluge i brzem prilagodavanju koris-
niku usluge. nece spremno docckati promjene u
okruzenju. .=



